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Uvod

Internacionalizacia vzdelavania sa v poslednych desatrociach stala vyznamnou
sUcastou rozvoja vzdelavacich institucii vratane strednych a vysokych skol. Glo-
balizacné procesy, rastuca mobilita a nastup znalostnej spolo¢nosti zvysuju tlak
na Skolske systemy, aby pripravovali mladych ludi na zivot a uplatnenie v medzina-
rodnom prostredi. Do popredia sa preto dostava rozvoj jazykovych kompetencii,
interkulturnej senzitivity a schopnosti orientovat sa v roznorodych spolo¢enskych a
vzdelavacich kontextoch.

V eurépskom priestore nadobuda osobitny vyznam internacionalizacia na urovni
strednych skél. Ta sa neobmedzuje iba na mobilitu Ziakov a ucitelov, ale zahra aj
budovanie partnerstiev, realizaciu spolocnych projektov, vymenu pedagogickych
skusenosti a vyuzivanie medzinarodnych vzdelavacich platforiem. Programy ako
Erasmus+ a eTwinning vytvaraju prilezitosti na rozvoj viacjazy¢nej komunikacie,
spoznavanie inych kultur a Skolskych systémov, ako aj na osvojovanie si inova-
tivnych vyuCovacich postupov. Sucasne vsak kladu na skoly zvySené organizac-
né, administrativne a financné naroky, ktoreé suvisia s projektovym manazmentom,
predfinancovanim, vykazovanim vystupov ¢i zabezpecenim personalnych a jazyko-
vych kapacit.

Specifickym kontextom internacionalizacie su mensinové $koly, v ktorych
medzinarodna spolupraca nadobuda nielen vzdelavaci, ale aj kulturny a identitny
vyznam. V pripade strednych skol s vyuCovacim jazykom madarskym na Slovens-
ku medzinarodné aktivity vytvaraju priestor na cezhrani¢ne kontakty, posilhovanie
viacurovnovej identity a zapajanie sa do regionalneho i eurépskeho vzdelavacieho
priestoru. Prave v prostredi tychto $kél mozno sledovat, ako sa internacionalizacia
prepaja s otazkami jazykovej socializacie, kulturnej reprezentacie a institucionalne-
ho sebadefinovania.

Napriek rastuicemu vyznamu tejto problematiky zostava menej preskumane, ako
Skolski lidri v mensinovom prostredi interpretuju ulohu internacionalizacie a aké
konkrétne mechanizmy, stratégie a obmedzenia sprevadzaju jej realizaciu v kazdo-
dennej Skolskej praxi. Predkladana studia sa preto zameriava na dve gymnazia s vy-
ucovacim jazykom madarskym v Nitrianskom kraji a skiuma, ako ich riaditelia chapu
vyznam internacionalizacie Skoly, aké formy medzinarodnej spoluprace povazuju
za dolezité a aké priklady dobrej praxe sa v ich institucionalnom fungovani vytvorili.

Studia vychadza z kvalitativnej metodolégie a z analyzy polostruktirovanych roz-
hovorov realizovanych v ramci dvoch pripadovych studii. Analytickym ramcom je te-
maticka analyza, prostrednictvom ktorej sa sleduju hlavne institucionalne dimenzie
internacionalizacie, osobitne faktory podporujuce alebo brzdiace rozvoj medzina-
rodnych vztahov Skol. Pozornost sa pritom sustreduje na vyznam medzinarodnych
projektov v Skolskom prostredi, na ulohy vedenia skoly, ako aj na prepojenie peda-
gogickych, organizacnych a identitnych aspektov internacionalizacnych procesov.
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1. Internacionalizacia vzdelavania ako vzdelavacia politika a
inStitucionalna stratégia

Internacionalizacia vzdelavania v sucasnosti patri medzi vyznamné ramce vzdelava-
cej politiky i strategického riadenia skol. Globalizacia, rastuca mobilita a posilhova-
nie znalostnej ekonomiky vedu k tomu, ze vzdelavacie institucie ¢oraz systematic-
kejsie zaclenuju medzinarodnu dimenziu do vyucovania, organizacného fungovania
i dlhodobého rozvoja. V tomto zmysle mozno internacionalizaciu chapat ako proces
vedomeho zaclenovania medzinarodnych, interkulturnych a globalnych aspektov
do vzdelavania a institucionalnej ¢innosti (Knight, 2012). Su¢asna odborna literatu-
ra pritom zdoraznuje, ze nejde iba o mobilitu alebo izolované formy medzinarodnej
spoluprace, ale o SirSi proces, ktory zasahuje kurikulum, pedagogickeé pristupy,
profesijny rozvoj zamestnancov aj institucionalnu kulturu skoly (de Wit & Altbach,
2021). Na urovni Skolskej praxe sa tento proces mdze prejavovat mobilitou Ziakov a
ucitelov, rozvijanim partnerskych sieti, realizaciou spolo¢nych projektov i podporou
globalnych a interkulturnych kompetencii v u¢ebnych planoch (Brandenburg et al.,
2020). Internacionalizacia tak predstavuje nielen politicku prioritu, ale aj konkrétnu
organizac¢nu a pedagogicku vyzvu.

1.1 Uloha strednych §kél v procese internacionalizacie

Hoci sa otazka internacionalizacie dlhodobo skumala predovsetkym v kontexte vy-
sokoskolského vzdelavania, v poslednych rokoch sa zvySuje pozornost venovana
aj jej vyznamu v prostredi strednych skél. Stredné Skoly zohravaju v rozvoji medzi-
narodnych kompetencii mimoriadne vyznamnu ulohu, kedze prave v tomto zivot-
nom obdobi sa formuju u¢ebné postoje a kulturne orientacie, ktoré determinuju
dalsiu Studijnu a profesijnu drahu mladych ludi (Knight, J. & de Wit, 2018; de Wit &
Altbach, 2021; OECD, 2018).

Internacionaliza¢né aktivity na Urovni strednych skél preto nemozno chéapat len
ako doplnok vyucby, ale aj ako sucast sirsieho vychovno-vzdelavacieho pésobenia
Skoly. Medzinarodné projekty a mobilitné programy poskytuju ziakom prilezitost
ziskavat skusenosti s odliSnymi vzdelavacimi systémami a kulturnymi prostrediami,
pricom podla viacerych vyskumov podporuju rozvoj jazykovych zrucnosti i interkul-
tarnej citlivosti (Helm & Acconcia, 2019). Medzinarodné programy moézu prinasat
impulzy aj na urovni samotnej institucie, kedZze podporuju pedagogické inovacie,
profesijny rozvoj ucitelov a internacionalizacny profil Skoly (European Commission,
2023).

1.2 Internacionalizacia v mensinovom vzdelavacom prostredi

Osobitny vyznam nadobuda internacionalizacia v pripade mensinovych vzdela-
vacich institucii, ktoré popri vzdelavacej funkcii plnia aj délezitu kulturnu a jazy-
kovo-identitnu ulohu. V takomto prostredi medzinarodna a najma cezhrani¢na
spolupraca nepredstavuje iba nastroj pedagogického rozvoja, ale aj priestor na
udrziavanie a reprezentaciu kulturnej identity komunity (Sarmiento-Mirwaldt & Ro-
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man-Kamphaus, 2013). Pre mensinové Skoly v stredoeurdpskom regione maju me-
dzinarodné partnerstva osobitny vyznam aj preto, ze umoznuju prepajat lokalne ja-
zykové a kulturne specifika s ucastou v SirSsom eurdpskom vzdelavacom priestore.
Vyskumy naznacuju, ze tieto institucie byvaju v oblasti medzinarodnej spoluprace
Casto mimoriadne aktivne, pretoze prostrednictvom partnerstiev buduju regionalne
siete, posilfiuju svoju viditelnost a zaroven ziskavaju nové zdroje symbolického i or-
ganizacného kapitalu (Demeter, Czimre & Teperics, 2025). V podmienkach stred-
nej Europy je pritom internacionalizacia mensinovych skol ¢asto Uzko prepojena s
historicky utvaranymi cezhrani¢nymi vazbami a s kontaktmi s jazykovo alebo kultur-
ne pribuznymi vzdelavacimi systémami.

1.3 Institucionalne osvedcéené postupy a vytvaranie sieti

Uspesnost internacionalizaénych procesov vo velkej miere zavisi od toho, do akej
miery sa Skoly dokazu opriet o stabilné institucionalne riadenie, motivovanych
pedagogickych pracovnikov a funkéné partnerské siete. Odborna literatura
upozornuje, ze mnohé medzinarodné iniciativy vznikaju najprv zdola, ako aktivita
jednotlivych ucitelov alebo vedenia Skoly, a az nasledne sa menia na systematic-
kejsie formy institucionalnej stratégie (Brandenburg et al., 2020). Délezitu ulohu v
tomto procese zohravaju programy a siete podporujuce spolupracu medzi Skolami,
kedze umoznuju vymenu skusenosti, Sirenie inovativnych pedagogickych pristupov
a postupné upevnovanie internacionalizacie ako sucasti organizacnej kultury skoly.
V tomto kontexte sa predkladany prispevok zameriava na dve gymnazia s vyuco-
vacim jazykom madarskym na Slovensku a sleduje, ako veduci pracovnici tychto
institucii interpretuju vyznam internacionalizacie a akymi spésobmi ju premietaju do
kazdodenného fungovania skoly.

2. Ciel vyskumu a vyskumné otazky

Cielom studie je preskumat, ako riaditelia dvoch gymnazii s vyucovacim jazykom
madarskym na Slovensku interpretuju ulohu internacionalizacie vzdelavania a ake
institucionalne postupy povazuju za doélezité pri nadvazovani a udrziavani medzina-
rodnej spoluprace. Vyskum sa osobitne zameriava na to, akymi spdsobmi sa Skoly
zapajaju do medzinarodnych vzdelavacich sieti, aké formy nadobuda internaciona-
lizacia v kazdodennom fungovani Skoly a aké pedagogické a organiza¢né dosledky
tieto procesy prinasaju. Na tento ucel boli formulované styri vyskumné otazky: (1)
Ako riaditelia interpretuju ulohu internacionalizacie vo vlastnej institucii? (2) V akych
formach sa medzinarodna spolupraca prejavuje vo fungovani skimanych skol? (3)
Aké institucionalne faktory podporuju, respektive limituju procesy internacionali-
zacie? (4) Aky vyznam pripisuju riaditelia medzinarodnym programom z hladiska
rozvoja kompetencii ziakov a formovania pedagogickej kultury skoly?

2.1 Metodologicky ramec a analyticky postup
Analyza dat bola realizovana prevazne induktivnym spésobom v ramci tematickej
analyzy podla Braun & Clarke (2006). Pociato¢né kody nevychadzali z vopred sta-
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noveneho kategorialneho systemu, ale boli identifikované na zaklade opakovane-
ho citania prepisov rozhovorov a postupnej interpretacie vyznamov obsiahnutych
v datach. Z tychto kodov boli nasledne vytvarané SirSie vyznamoveé kategorie a te-
maticke celky, ktoré boli priebezne revidovane, definované a pomenované. Hoci
analyza prebiehala v SirSom teoretickom ramci internacionalizacie vzdelavania a
bola usmernena vyskumnymi otazkami, samotné tematické okruhy boli odvodené
predovsetkym z empirického materialu. Zaverecna interpretacia vychadzala z kom-
paracie oboch pripadov a sledovala spolo¢né aj diferencujuce prvky internaciona-
lizacnych procesov.

2.2 Vyskumny dizajn a zber dat
Vyskum bol koncipovany ako kvalitativna viacpripadova studia dvoch gymnazii s
vyucovacim jazykom madarskym na Slovensku. Vyber pripadov bol ucelovy, pri-
éom rozhodujucim kritériom bola aktivha Ucast $kol na medzinarodnych progra-
moch a existencia rozvinutejsich foriem zahranic¢nej spoluprace. Zdrojom dat boli
polostrukturované rozhovory s riaditelmi oboch institucii, ktoré v decembri 2024
realizovali dvaja vyskumnici z Univerzity J. Selyeho v Komarne. Rozhovory boli
zamerané na medzinarodnu siet partnerstiev Skoly, formy Gcasti na medzinarod-
nych programoch, ulohu pedagogickych pracovnikov pri realizacii projektov, vplyv
medzinarodnej spoluprace na rozvoj ziakov, ako aj na organizacné podmienky a
vyzvy spojené s internacionalizaciou. Rozhovory boli so suhlasom respondentov
nahravané a nasledne prepisané do textovej podoby. Pri spracovani dat bola za-
bezpecena ochrana udajov a respondentom bol garantovany informovany suhlas
s vyskumnym aj publikacnym pouzitim vypovedi. KedZe rozhovory prebiehali v ma-
darskom jazyku, pri citovani a interpretacii vypovedi sa dbalo na vyznamovu pres-
nost a jazykovo neutralne sprostredkovanie obsahu.
V priebehu rozhovorov boli diskutované najma nasledujuce tematické okruhy:

* medzinarodna siet partnerstiev institucie

e formy ucasti na medzinarodnych programoch

¢ Uloha pedagogickych pracovnikov pri realizacii projektov

¢ vplyv medzinarodnej spoluprace na rozvoj ziakov

e organizacné podmienky a vyzvy spojené s procesom internacionalizacie.
Analyza rozhovorov bola realizovana prostrednictvom tematickej kvalitativnej analy-
zy. Tento pristup umoznuje identifikovat opakujlice sa vzorce a vyznamoveé struktiry
v textoch, ako aj ich systematické usporiadanie do analytickych kategorii. Analytic-
ky proces prebiehal v niekolkych krokoch:

¢ komplexné precitanie transkriptov rozhovorov

* identifikacia relevantnych textovych usekov

* tvorba kodov

e zoskupovanie kodov do tematickych kategorii

* interpretacia jednotlivych kategorii s prihliadnutim na institucionalny kontext.
Osobitna pozornost bola venovana faktorom, ktoré podporuju proces internacio-
nalizacie na urovni institucie, ako aj vyzvam, ktorym skoly Celia pri realizacii medzi-
narodnej spoluprac
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3. Predstavenie institucii zapojenych do vyskumu

Podla udajov Centra vedecko-technickych informacii SR bolo k 15. septembru
2025 na Slovensku evidovanych 14 gymnazii a strednych Sportovych skol s vyuco-
vacim jazykom madarskym, z toho pét v Nitrianskom kraji. Spomedzi tychto piatich
$kol boli tri v zriadovatel'skej pdsobnosti Nitrianskeho samospravneho kraja. Vy-
skumna vzorka bola zostavena ucelovym vyberom a zahimala dve z troch gymnazii
s vyucovacim jazykom madarskym v zriad'ovatelskej posobnosti uvedeného kraja.
Gymnazia zapojené do vyskumu sa profiluju ako vseobecnovzdelavacie institucie
orientované na pripravu ziakov na vysokoskolské studium. Popri vyu¢ovacom jazy-
ku madarskom a vyucovani statneho jazyka venuju pozornost aj rozvoju cudzich
jazykov, najma angli¢tiny, nemciny a Spanielciny. Obe Skoly sa zapajaju do medzi-
narodnych projektov, mobilit a partnerskych aktivit, ktoré rozvijaju jazykove, odbor-
né a interkulturne kompetencie ziakov a zaroven posilfuju ich jazykovu a kulturnu
identitu.

3.1 Gymnazium ¢. 1

Gymnazium ¢. 1 ma niekolkostoro¢nu historicku tradiciu a navstevuje ho viac nez
500 ziakov. Rozvija dlhodobu a tematicky diferencovanu medzinarodnu spolupra-
cu. V sledovanom obdobi sa Skola zapajala do projektov zameranych na jazykove
vzdelavanie, fyziku a technicke discipliny, obc¢iansko-historické téemy, ako aj na en-
vironmentalne iniciativy. Geograficky rozsah partnerstiev presahuje bezprostredny
regionalny ramec a zahina viaceré europske krajiny. Tato aktivita naznacuje, ze
internacionalizacia predstavuje stabilnt sucast profilu Skoly a plni nielen reprezen-
tacnu, ale aj pedagogicku funkciu. Zaroven je zrejmé, ze Skola vyuziva rozlicné
formy zapojenia - od mensich odbornych timov az po pocetnejsie ziacke skupiny.

3.2 Gymnazium €. 2

Gymnazium ¢. 2 sa vyrazne profiluje v oblasti medzinarodnej spoluprace, pricom
multikulturalizmus tvori jeden z troch pilierov jeho pedagogického programu. Skolu
navstevuje 97 ziakov a kazdorocne realizuje viacero medzinarodnych aktivit, do
ktorych sa zapajaju nielen ziaci, ale aj ucitelia. Tieto aktivity sa tematicky sustredu-
ju najma na inkluziu, well-being, literaturu, Sport, kultiru a pedagogické inovacie.
Gymnazium ¢. 2 rozvija internacionalizaciu ako dlhodobu a systematicky budovanu
sucast svojho pedagogického profilu. V sledovanom obdobi rokov 2021-2024 sa
Skola zapajala do sirokého spektra aktivit, ktoré zahmali dlhodobé aj kratkodobé
mobility Ziakov, odborné skolenia a kurzy uditelov, job-shadowing, hostujuce vyu-
covanie, projektové stretnutia i prijimanie zahrani¢nych partnerov. Z geograficke-
ho hladiska je vyznamna Siroka siet kontaktov, ktora presahuje ramec susednych
krajin a zahfma viaceré europske staty, ale aj mimoeurdpske prostredie. Obsahove
zameranie aktivit zaroven poukazuje na vyraznu tematicku diverzitu: popri jazyko-
vom vzdelavani a kulturnej vymene sa objavuju témy inkluzie, well-beingu, literatury,
Sportu, projektového vyucovania ¢i inovativnych pedagogickych metod. Z prehladu
je zaroven zrejmé, ze internacionalizacia skoly nie je orientovana vylu¢ne na ziacke
mobility, ale vo vyraznej miere zahima aj profesijny rozvoj ucitelov. Tato skutocnost
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naznacuje, ze medzinarodneé aktivity Skola nevnima iba ako doplnkové projekty, ale
aj ako nastroj pedagogickej inovacie a institucionalneho ucenia.

4. Vyskumné zistenia

Rozhovory s riaditelmi boli analyzované prostrednictvom tematickej analyzy s vyu-
zitim softveru MAXQDA. V prvej faze analyzy vznikol subor otvorenych kodov, ktoré
boli v dalsom kroku zoskupené do Sirsich tematickych okruhov. Na nadradenej
urovni sa vyprofilovalo pat hlavnych kategorii: ciele internacionalizacie, organizac-
né procesy, prekazky a limity, vysledky a percepcia uspesnosti a financovanie.
Okrem tychto nadradenych kategorii sa v datach objavili aj viaceré SpecifickejSie
tematické dimenzie, ako su jazykova oblast, kultarny rozmer, vedomosti a kompe-
tencie, aktéri procesu Ci obCiansko-spolocensky aspekt internacionalizacie.

Tabulka ¢. 1 uvadza frekventovanost jednotlivych kddov v analyzovanom materi-
ali. Frekvencia pritom vyjadruje pocet kodovanych segmentov v rozhovoroch a ma
orientaCny charakter; nesluzi na statistické porovnavanie, ale na ilustraciu tematic-
kého rozlozenia dat. Z tabulky vyplyva, Ze najc¢astejsie zastupenymi oblastami boli
ciele internacionalizacie a organizacné aspekty realizacie projektov, ¢o naznacuje,
ze riaditelia pripisuju vyznam nielen samotnému zmyslu medzinarodnej spoluprace,
ale aj praktickym podmienkam jej uskuto¢rnovania. Mensia frekventovanost kodov
suvisiacich s financovanim a tazkostami neznamena ich nizku dolezitost, ale skoér
to, ze v rozhovoroch tvorili menej rozsiahle, hoci vyznamovo relevantné tematické
segmenty.

Kody Pocet Podiel z celkového poctu
vyskytov | kddovanych segmentov (%)
Ciele internacionalizacie 26 21,14
Organizacia internacionalizacnych aktivit 25 20,33
Vysledky a Uspesnost internacionalizacnych | 17 13,82
aktivit
Vedomosti a kompetencie 10 8,13
Aktéri procesu 10 8,13
Kultdrna dimenzia 10 8,13
Projekty a programy 7 5,69
Jazykova dimenzia 7 5,69
Financovanie 5 4,07
Ob¢iansko-spoloc¢ensky rozmer 3 2,44
Tazkosti a limity 3 2,44
Spolu 123 100,00

Tabulka ¢. 1 - Frekventovanost kédov
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Na zaklade tematickej analyzy sa ukazalo, ze vo vypovediach respondentov najvy-
raznejsie vystupovali témy cielov internacionalizacie, organizacie medzinarodnych
aktivit a konkrétnych programovych foriem spoluprace, taktiez vysledkov a uspes-
nosti internacionaliza¢nych aktivit. Financovanie a organiza¢né tazkosti (limity) boli
tematizované menej frekventovane, hoci aj tieto oblasti predstavuju dolezitu sucast
realizacie projektov. Dalsia Sast textu je Strukturovana podla identifikovanych tema-
tickych kategorii. Uvadzame podrobnu analyzu piatich kategorii v takomto rozloze-
ni: troch najfrekventovanejsie sa objavujucich kategorii a dvoch najmenej frekven-
tovanych kategorii.

4.1 Ciele internacionalizacie

|
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Graf ¢. 1 - Kody a podkddy kategodrie ,,Ciele internacionalizacie”

Ako ukazuje graf €. 1, ciele internacionalizacie patria v analyzovanych rozhovoroch
k dominantnym tematickym oblastiam. Internacionalizacia nie je v skimanych gym-
naziach chapana len ako subor mobilit alebo projektovych aktivit, ale ako Sirsie
pedagogické a institucionalne smerovanie skoly. Respondenti spajali medzinarod-
nu spolupracu najma s rozvojom jazykovych kompetencii, kulturnej otvorenosti,
obcianskeho povedomia, talentu ziakov a profesijneho rastu ucitelov. Vyznamnu
ulohu zohrava kulturna a multikulturna dimenzia, kedze skoly vnimaju medzinarod-
né programy ako priestor na spoznavanie inych kultur, rozvoj respektu voci odlis-
nosti a posilnovanie komunikacie v autentickych situaciach. Zaroven sa ukazuje, ze
internacionalizacia podporuje aj poznavacie, hodnotové a identitné ciele, najma v
mensinovom Skolskom prostredi. Hoci obe skoly kladu déraz na rozdielne akcenty,
v oboch pripadoch ide o sucast strategického a hodnotového ramca skoly.
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4.2 Organizacia internacionalizaénych aktivit
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Graf ¢. 2 - Kody a podkody kategorie ,,Organizacia internacionalizaénych aktivit*

Graf ¢. 2 naznacuje, ze organizacia internacionalizacnych aktivit predstavuje jednu
z kltic¢ovych praktickych dimenzii medzinarodnej spoluprace. Z vypovedi riadite-
[ov vyplyva, ze uspesna realizacia projektov je podmienena koordinaciou ludskych
zdrojov, administrativnou pripravenostou, komunikaciou s partnermi a schopnos-
tou skoly flexibilne reagovat na prevadzkové okolnosti. Vyznamnu ulohu zohrava
spolupraca medzi vedenim skoly, uc¢itelmi, partnerskymi institciami a rodi¢mi, ako
aj vyuzivanie online komunikacie a digitalnych platforiem, predovsetkym eTwinnin-
gu. Organizacia aktivit zaroven zahrna rozsiahlu dokumentaciu, planovanie mobilit,
zabezpecenie suhlasov a vyber ucastnikov. V oboch skolach sa ukazuje, ze in-
ternacionalizacia je zavisla od angazovanosti konkrétnych aktérov a od personal-
nej kapacity skoly. Organizacia medzinarodnych aktivit sa tak javi ako viacvrstvovy
proces, v ktorom sa prepaja pedagogicka ambicia s kazdodennym manazmentom
Skoly.
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4.3 Vysledky a uspesnost internacionaliza¢nych aktivit
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Graf ¢. 3 - Kody a podkaddy kategodrie ,Vysledky a Uspesnost internacionalizacnych aktiviit*”

Ako ukazuje graf ¢. 3, vysledky internacionalizacnych aktivit respondenti nespajali
iba s poctom realizovanych mobilit ¢i projektov, ale predovsetkym s ich vzdela-
vacimi, jazykovymi, profesijnymi a identitnymi efektmi. Uspe&nost medzinarodnej
spoluprace sa prejavuje v rozsirovani vedomostného horizontu ziakov a ucitelov, v
rozvoji komunika¢nych kompetencii a v prenose novych pedagogickych impulzov
do vyucovania. Osobitny vyznam ma rozvoj jazykovych kompetencii, kedze medzi-
narodné aktivity vytvaraju priestor na praktické pouzivanie anglictiny, ako aj dalSich
cudzich jazykov v autentickych situaciach. Rovnako vyznamna je moznost prezen-
tovat vlastné skusenosti a dobru prax v sirSom odbornom prostredi, ¢o zvySuje
viditelnost $koly a posilfuje odbornu identitu ucitelov. V mensinovom prostredi sa
uspesnost internacionalizacie spaja aj s reflexiou viacurovnovej identity. Vysledky
preto nemozno redukovat na administrativne splnenie projektovych cielov, ale tre-
ba ich chapat ako dlhodobejsi proces pedagogického a institucionalneho zhodno-
covania medzinarodnych skusenosti.

4.4 Financovanie internacionalizaénych aktivit

Financovanie
a

financovanie

R
B @)

vlastné zdroje projekty

Graf ¢. 4 - Kody a podkody kategorie ,,Financovanie internacionalizacnych aktivit*
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Graf €. 4 ukazuje, ze financovanie internacionalizacnych aktivit sa v analyzovanych
rozhovoroch opiera o kombinaciu vlastnych a externych zdrojov. Hoci tato téma ne-
patrila k najfrekventovanejsim, ukazala sa ako délezita podmienka realizacie medzi-
narodnej spoluprace. Vlastné zdroje sa viazu najma na samofinancované aktivity a
na interné kapacity skoly, zatial o externe zdroje predstavuju grantove a mobilitné
schémy, ktoré umoznuju Sirsie zapojenie zZiakov a ucitelov. Respondenti vSak upo-
zornovali aj na problém predfinancovania, ktory si pri vac¢sich projektoch vyzaduje
docasné finan¢né krytie. Financovanie tak nepredstavuje iba otazku objemu zdro-
jov, ale aj likvidity, administrativnej pripravenosti a schopnosti $koly niest projektové
riziko. Z analyzy zaroven vyplyva, Ze finanény model méze nepriamo ovplyviiovat aj
dostupnost medzinarodnych prilezZitosti pre Ziakov. Financovanie internacionaliza-
cie sa preto javi ako integralna sucast institucionalnej kapacity skoly.

4.5 Tazkosti a limity internacionalizaénych aktivit

"azkosti

organizaéné taZkosti @
administrativna zataz

utlm nemeckého jazyka\ l /

tazkosti

Graf &. 5 - Kody a podkody kategérie , Tazkosti a limity internacionaliza¢nych aktivit*

Ako naznacuje graf ¢. 5, tazkosti a limity internacionalizacnych aktivit sa sustredu-
ju najma na jazykové obmedzenia, organiza¢né problémy a administrativnu zataz.
Hoci tato kategoria nepatrila k najfrekventovanejsim, jej vyznam je znacny, preto-
ze poukazuje na praktickeé podmienky, ktoré mézu internacionalizaciu spomalo-
vat alebo selektivne formovat. Vypovede riaditelov ukazuju, Zze jednym z hlavnych
limitov je jazykova pripravenost uditelov, ktora ovplyvnuje mieru ich zapojenia do
medzinarodnych aktivit. DalSiu rovinu predstavuju organizaéné tazkosti spojené so
zastupovanim, ¢asovou kapacitou a prevadzkovymi moznostami Skoly. Vyznamna
je aj administrativna naroénost projektov, najméa pri mobilitach maloletych Ziakov,
kde rastie pravna a organizacna zodpovednost Skoly. Analyza zaroven ukazuje, ze
tieto limity sa v praxi navzajom posilfuju. Napriek tomu skoly nevystupuju ako pasiv-
ni aktéri, ale usiluju sa obmedzenia pragmaticky zvladat a prispésobovat im model
svojej internacionalizacie.
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4.6 Odpovede na vyskumné otazky

Na prva vyskumnu otazku, ako riaditelia interpretuju uUlohu internacionalizacie vo
vlastnej institucii, mozno odpovedat, ze internacionalizaciu nevnimaju iba ako dopl-
nok Skolského Zivota ani ako subor izolovanych projektov, ale ako stucast SirSieho
pedagogickeho a strategickeho smerovania skoly. V ich interpretacii ide o nastroj
rozvoja jazykovych kompetencii, kulturnej otvorenosti, obcCianskeho vedomia a ta-
lentu zZiakov, zaroven vsak aj o prostriedok profesijného rastu ucitelov a posilno-
vania identity Skoly. V mensinovom prostredi sa internacionalizacia navyse spaja
aj s reflexiou viacurovnovej identity, teda s prepojenim madarskej, slovenskej a
europskej dimenzie skolského a kulturneho sebapochopenia.

Na druhu otazku, v akych formach sa medzinarodna spolupraca prejavuje vo
fungovani skimanych $kél, vyskum ukazal, ze ide o viacero vzajomne sa dopifia-
jucich foriem. Internacionalizacia sa realizuje prostrednictvom kratkodobych a dlI-
hodobych mobilit Ziakov, odbornych skoleni ucitelov, job-shadowingu, hostujuce-
ho vyucovania, projektovych stretnuti, partnerstiev v ramci programov Erasmus+,
eTwinning, V4 ¢i EPAS, ako aj prostrednictvom hostenia zahrani¢nych partnerov a
online spoluprace. Nejde teda iba o vyjazdy do zahranicia, ale aj o prenos skuse-
nosti do kazdodenného chodu $koly, o budovanie medzinarodnych sieti a o zacle-
novanie medzinarodnej dimenzie do vyucovania i organizacnej kultury skoly.

Tretiu vyskumnu otazku, aké institucionalne faktory podporuju alebo limituju
procesy internacionalizacie, mozno zhrnut dvojako. Medzi podporujuce faktory
patria najma aktivne vedenie Skoly, angazovani ucitelia, stabilné partnerske siete,
predchadzajuce pozitivne skusenosti s projektmi, vyuzivanie digitalnych platforiem
a schopnost $koly organizacne koordinovat medzinarodné aktivity. Naopak me-
dzi limitujuce faktory patria jazykova nepripravenost ¢asti ucitelov, potreba zastu-
povania po¢as mobilit, administrativhna zataz, vysoké naroky na dokumentaciu a v
niektorych pripadoch aj potreba predfinancovania projektov. Vyskum teda ukazal,
ze internacionalizacia je podmienena nielen motivaciou a hodnotovym nastavenim
Skoly, ale aj jej realnou personalnou, jazykovou, organizacnou a finan¢nou kapa-
citou.

Na stvrtd otazku, aky vyznam pripisuju riaditelia medzinarodnym programom
z hladiska rozvoja kompetencii ziakov a formovania pedagogickej kultury skoly,
mozno odpovedat, ze im prisudzuju vysoku pedagogicku hodnotu. Medzinarodné
programy su podla respondentov vyznamnym priestorom na rozvoj jazykovych, ko-
munikacnych, interkulturnych a obcianskych kompetencii ziakov, ako aj na rozsiro-
vanie ich vedomostnych horizontov a podporu talentu. Zaroven maju délezity vplyv
na pedagogicku kulturu skoly, kedze ucitelia si z medzinarodnych aktivit prinasaju
nové metodické impulzy, skisenosti s inovativnymi formami vyucby a vacsiu otvo-
renost voci spolupraci a zdielaniu dobrej praxe. Medzinarodné programy tak podla
riaditelov neprinasaju iba individualny Uzitok ucastnikom, ale maju aj Sirsi institucio-
nalny dopad na profil Skoly a jej pedagogické fungovanie.
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5. Limity vyskumu

Interpretacia vysledkov musi byt opatrna vzhladom na rozsah vyskumu. Studia je
zalozena na dvoch pripadovych studiach a reflektuje perspektivu riaditelov, preto
neumoznuje $irsiu generalizaciu. Jej prinos spoéiva skor v hibkovom porozumeni
mechanizmom internacionalizacie v konkrétnom mensinovom skolskom prostredi.
Dalsi vyskum by preto bolo vhodné rozsirit o perspektivu ugitelov, ziakov a pripadne
aj zriadovatelov, aby bolo mozné presnejsie zachytit, ako sa medzinarodna spolu-
praca premieta do kazdodennej skusenosti jednotlivych aktérov skoly.

6. Diskusia

Medzinarodna spolupraca sa v skiimanych gymnaziach ukazuje ako podstatna su-
Gast institucionalnej stratégie, nie iba ako doplnkova projektova aktivita. Vyskumné
zistenia potvrdzuju, ze internacionalizacia na urovni strednych $koél nadobuda
viacrozmerny charakter: prepaja jazykové vzdelavanie, kultirnu otvorenost, ob-
Cianske kompetencie, profesijny rozvoj ucitelov aj budovanie partnerskych sieti.
V tomto zmysle su vysledky v sulade s odbornou literaturou, ktora internacionali-
zaciu chape ako komplexny proces zasahujuci kurikulum, pedagogické postupy i
organizac¢nu kulturu skoly, a nielen ako otazku mobility alebo ucasti v grantovych
schémach. Osobitne relevantné je, ze v mensinovom skolskom prostredi sa inter-
nacionalizacia spaja aj s reflexiou viacurovnovej identity, ¢o jej dava Sirsi kulturny a
spolo¢ensky vyznam.

Analyza zaroven ukazala, Zze medzi deklarovanymi cielmi a praktickou realizaciou
internacionalizacnych aktivit existuje nielen uzke prepojenie, ale aj isté napatie.
Skoly pripisuju vysoky vyznam multikulturalizmu, rozvoju jazykovych kompetencii
a poznavaniu inych vzdelavacich prostredi, avSak prakticka realizacia tychto cielov
zavisi od organizacnej kapacity sSkoly, jazykovej pripravenosti ucitelov a dostupnosti
finanénych zdrojov. Zistenia tak naznacuju, Zze Uspesnost internacionalizacie ne-
mozno vysvetlit iba motivaciou vedenia skoly alebo kvalitou programovej ponuky,
ale aj schopnostou $koly zvladnut administrativne a personalne naroky spojené s
medzinarodnymi aktivitami. V tomto ohlade sa ukazuje, zZe internacionalizacia je tak
zaroven pedagogickym, ako aj manazérskym procesom.

Rozdiely medzi oboma pripadmi poukazuju na to, ze skoly mézu internacionali-
zaciu realizovat odliSnymi spésobmi. Kym v jednom pripade vystupuje do popredia
systematicky budovana siet programov, mobilit a ucitel'skych skoleni, v druhom su
vyraznejSie akcentované prestizne projekty, tematicka rozmanitost a identitno-ob-
Ciansky rozmer medzinarodnej spoluprace. Napriek tymto rozdielom obe skoly po-
tvrdzuju, ze internacionalizacia ma dlhodobejsi formujuci u¢inok na skolsku kulttru
a na profil absolventov. Za délezité preto mozno povazovat nielen samotné projek-
tove vystupy, ale aj to, ako sa nadobudnuté skusenosti prenasaju do kazdodennej
pedagogickej praxe.
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Zhrnutie a zaver

Predkladana studia sa zamerala na internacionalizaciu dvoch gymnazii s vyucova-
cim jazykom madarskym na Slovensku a prostrednictvom kvalitativnej analyzy roz-
hovorov s riaditelmi skumala, ako tieto institucie interpretuju vyznam medzinarodnej
spoluprace, aké formy jej pripisuju a aké podmienky ovplyvnuju jej realizaciu. Vy-
sledky ukazali, Zze internacionalizacia v skumanych skolach nepredstavuje okrajovu
alebo ¢isto projektovu aktivitu, ale stabilnu su¢ast pedagogického a strategického
fungovania skoly. Jej vyznam sa prejavuje v rozvoji jazykovych kompetencii, kultur-
nej otvorenosti, ob¢ianskeho vedomia, profesijného rastu ucitelov aj v posilnovani
institucionalnej identity Skoly v regionalnom a europskom priestore.

Analyza zaroven poukazala na to, ze internacionalizacia ma v skumanom mensino-
vom prostredi osobitnu hodnotu. Medzinarodne aktivity nie su vnimané len ako prilezi-
tost na mobilitu ¢i ziskavanie novych skusenosti, ale aj ako priestor na reflexiu viastnej
jazykovej a kulturnej identity. V oboch pripadoch sa ukazalo, ze Skoly prostrednic-
tvom medzinarodnych projektov prepajaju vzdelavacie, hodnotoveé a komunitné cie-
le, pricom sa usiluju rozvijat u ziakov schopnost pohybovat sa v mnohonarodnom a
viacjazycnom prostredi bez straty vlastného kulturneho ukotvenia. Internacionalizacia
tak nadobuda nielen pedagogicky, ale aj spolo¢ensky a identitny rozmer.

Vyskum tiez potvrdil, Ze Uspesnost medzinarodnej spoluprace zavisi od viace-
rych vzajomne previazanych faktorov. Na jednej strane ide o jasne formulované
ciele, aktivne vedenie skoly, motivovanych ucitelov a rozvinuté partnerske siete, na
druhej strane o schopnost zvladnut organiza¢né naroky, administrativnu zataz, ja-
zykove limity a financné podmienky projektov. Internacionalizacia sa preto ukazuje
ako proces, v ktorom sa pedagogicka ambicia neustale stretava s praktickymi moz-
nostami Skoly. Prave v tomto napéti sa rozhoduje o tom, ¢i sa medzinarodné aktivity
stanu dlhodobo udrzatelnou sucastou institucionalnej kultury, alebo zostanu len
sériou prilezitostnych projektov.

Komparacia oboch gymnazii naznacila, ze hoci Skoly realizuju internacionalizaciu
odlisnym spdsobom, v oboch pripadoch ide o rozvojovy proces s dlhodobym dopa-
dom na Skolské prostredie. Jedna zo skoél sa vyznacuje silnejsSim ukotvenim v sta-
bilnych medzinarodnych sietach a systematickejSou organizaciou mobilit a Skoleni,
zatial ¢o druha vyraznejsie akcentuje tematickl rozmanitost, prestizne aktivity a iden-
titno-obcCiansky rozmer medzinarodnej spoluprace. Obe stratégie vSak potvrdzuju,
Ze internacionalizacia moze byt efektivnym nastrojom pedagogickej inovacie a posil-
novania kvality skoly, ak je organicky prepojena s jej profilom a dlhodobymi cielmi.

Prinos elaboratu spogiva v tom, ze ponuka hibkovy pohlad na internacionalizaciu
strednych $kél v Specifickom mensinovom kontexte, ktory je v odbornej literature
reflektovany menej ¢asto nez prostredie vysokych skél. Zaroven vsak treba zohlad-
nit aj limity vyskumu. Zistenia vychadzaju z dvoch pripadovych studii a zo skiisenos-
ti riaditelov, preto ich nemozno generalizovat na vsetky stredné Skoly s vyu¢ovacim
jazykom madarskym na Slovensku. Buduci vyskum by preto bolo vhodné rozsirit o
perspektivu ucitelov, ziakov a dalsich aktérov skolského Zivota, ako aj o Sirsi kom-
parativny ramec, ktory by umoznil lepsie zachytit rozdiely medzi jednotlivymi typmi
Skoél a modelmi internacionalizacie.
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Napriek uvedenym obmedzeniam $tudia ukazuje, ze internacionalizacia stred-
nych $kél ma vyznamny pedagogicky aj spolo¢ensky potencial. Ak ma byt rozvijana
udrzatelne, vyzaduje nielen projektove prilezitosti, ale aj podporné systémove pod-
mienky, ktoré skolam umoznia efektivne zvladat organizacné, jazykové a finanéné
naroky medzinarodnej spoluprace. V tomto zmysle mozno internacionalizaciu cha-
pat ako dolezity ukazovatel otvorenosti Skoly, jej inovacnej kapacity a schopnosti
pripravovat ziakov na aktivhe pésobenie v eurdopskom a globalnom priestore.
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